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Stolpersteine und Hiirden zum Ende einer erfolgreichen Selbststiandigkeit

Ende einer erfolgrelchen Karriere

Seit liber einem halben Jahr-
hundert ist das Familienun-
ternehmen, die Druckerei
PreuB GmbH in Ratingen, er-
folgreich jeder Herausforde-
rung innerhalb des Druck-
marktes begegnet. Ge-
schaftsfiihrer Alfred PreuB3
fiihrt das Unternehmen in
zweiter Generation und sah
sich nun gegen Ende seines
Arbeitslebens mit der Her-
ausforderung konfrontiert,
seinen Betrieb entweder zu
Lasten seiner langjahrigen
Mitarbeiter zu liquidieren
oder einen geeigneten Nach-
folger fiir eine Betriebs-
ubergabe zu finden. Ein stei-
niger Weg, den er so nicht
erwartet hatte und auf dem
er letztendlich doch eine
faire Losung fiir alle Beteilig-
ten gefunden hat.

B ei der Druckerei Preu handelt es sich
um eine kleine bodenstandige Off-
setdruckerei mit zuletzt 11 Mitarbeitern,
die sich nunmehr seit Uber finf Jahr-
zehnten einen Namen, der fiir bewahrte
Druckqualitat steht, gemacht hat und
die fir bekannte Industriekunden und
Werbeagenturen aus der Region , Es-
sen-Disseldorf” ein breites Portfolio viel-
faltiger Drucksachen fertigt, das vom
einfachen Flyer bis zum hochwertigen
Geschéftsbericht mit Pragung und Stan-
zung reicht. Vor rund vier Jahren inves-
tierte Geschaftsfuhrer Alfred PreuB in
eine neue Speedmaster XL75 mit LED-
UV-Trocknung und profitierte seither von
den Vorziigen einer automatisierten In-
line-Farbregelung, einer deutlich héhe-
ren Produktionsgeschwindigkeit und ei-
nem signifikanten Kapazitatszuwachs.

. Wir haben zum richtigen Zeitpunkt
den Umstieg auf die moderne Technik
gewagt. In den vier Jahren, in denen die

Mit einem lachenden und einem weinenden Auge iibergibt Alfred PreuB, Inha-
ber und Geschéftsfiihrer der Druckerei PreuB GmbH, den Staffelstab an rossime-
dia, mit dem guten Gefiihl, eine faire und verantwortungsvolle L6sung gefun-
den zu haben, die auch seine Mitarbeiter nicht auBen vor lasst.

neue Maschine jetzt bei uns l&uft, haben
wir mit ihr solide die Abschreibung so-
wie das notwendige Geld fir den ge-
samten Betrieb verdient. Auch aus heu-
tiger Sicht war der Schritt richtig, nichts-
destotrotz wurde es so langsam Zeit, sich
darUber Gedanken zu machen, wie es
nach meinem aktiven Berufsleben mit
dem Betrieb weitergehen sollte”, berich-
tet Alfred Preuf. , Urspriinglich hatte ich
geplant, bis zu meinem 69. Lebensjahr
— also noch drei Jahre — zu arbeiten, bis
die Druckmaschine komplett abgeschrie-
ben sein wiirde. Das héatte ich auch gerne
gemacht, gesundheitliche Einschrankun-
gen gab es fur mich nicht, doch auch
unser Geschaft wurde durch Corona stark
eingeschrankt und wir mussten fur ei-
nige Monate auf die Méglichkeit zur
Kurzarbeit zurlickgreifen. In der Folge
intensivierte ich die Planung einer Nach-
folgeregelung nochmals.”

Die Druckerei Preuf3 verfligt Gber rund
10 sogenannter ,A-Kunden”, mit denen
das Unternehmen jeweils 6 Prozent sei-
nes Umsatzes generiert, der Rest wird
Uber kleinere Auftrage erwirtschaftet.
Doch das unternehmerische Risiko durch
die relativ Gberschaubare Anzahl an
,A-Kunden” ist fur ein kleines Unter-
nehmen wie die Druckerei PreuB recht
hoch, wenn einer dieser Kunden ausfal-
len sollte.

»Neue Kunden in dieser GréBenord-
nung sind extrem schwer zu gewinnen.
Um dies abzufedern, hatten wir uns be-
reits vor zehn Jahren anders positionie-

ren mussen und unseren Verkauf inten-
sivieren und mit einem weiteren AuBen-
dienstler aufbauen mussen, um den
Kundenstamm insgesamt zu vergroBern.
Doch diesen Schritt habe ich zum da-
maligen Zeitpunkt aufgrund der fehlen-
den Nachfolge innerhalb der Familie
nicht mehr gemacht. Trotzdem haben
wir anders als viele der groBen Drucke-
reien nicht nur Gberlebt, sondern insge-
samt erfolgreich gewirtschaftet. Unser
Erfolgsrezept war und ist ein extremer
Service fur die Kunden. Diese hohe Kun-
denbindung erlaubt uns zwar, ein Gber
dem Branchenschnitt liegendes Preisni-
veau zu erzielen, doch dieser Service er-
fordert auf Unternehmerseite auch enor-
men Einsatz. Aber insgesamt sind wir
stolz auf dieses Geschaftsmodell, das
uns sicher durch alle Krisen gefiihrt hat.
Das ist eine Leistung, die mir als Unter-
nehmer extrem wichtig ist und die man
nicht aus den Augen verlieren darf”,
blickt der Geschaftsfuhrer zurtick.

ZwisCHEN VERANTWORTUNG

FUR DIE IMITARBEITER UND EIGE-
NEM UNTERNEHMERISCHEN Risiko
Doch wie sollte das Problem eines Nach-
folgers geldst werden, ohne diesen
Schritt auf dem Riicken der Mitarbeiter
auszutragen oder als Unternehmer kom-
plett das finanzielle Risiko der langfris-
tigen Unternehmenssicherung zu tber-
nehmen? Die Suche nach einem pas-
senden Nachfolger blieb erfolglos. In-
nerhalb der eigenen Familie hatte nie-
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mand Interesse, den Betrieb weiterzu-
fuhren. Und von den Mitarbeitern war
niemand dazu bereit, den groBen Schritt
in die Selbststandigkeit zu wagen. Das
Risiko, einen geeigneten Geschaftsfuh-
rer anzustellen und aufzubauen, der
den Betrieb unter dem etablierten Fir-
mennamen weiterfihrt, war Alfred Preu3
schlichtweg zu groB. ,Sollte ein frem-
der Geschéftsfuhrer sich als ungeeignet
erweisen und falsche Entscheidungen
treffen, misste ich u.U. in ein paar Jah-
ren an meinen Schreibtisch zurlickkeh-
ren, um das Schlimmste zu verhindern
oder wurde bei dieser Alternative meine
Altersvorsorge verlieren”, restimiert
Alfred PreuB. Als kleine Druckerei, die
immer als GmbH gefthrt wurde, muss
man natdrlich berticksichtigen, dass wie
so haufig bei kleinen Familienbetrieben
auch die Altersversorgung von ein oder
zwei Generationen Uber den eigenen
Betrieb realisiert wurde, was fur die Fa-
milien ja immer auch mit relativ hohen
Risiken verbunden ist, wenn das Unter-
nehmen nichtimmer erfolgreich weiter
gefiihrt wird. Gerade bei den vielen ka-
pitalintensiven Unternehmen der Druck-
branche hat der strukturelle Wandel ge-
zeigt, dass diese Familien langfristig be-
sonderen Risiken ausgesetzt sind.

.Ich habe mir die Entscheidung wirk-
lich nicht leicht gemacht. Wie soll ich
den Betrieb abwickeln, wenn keiner in
der Familie den Betrieb weiterfuhren
mochte und sich von den Mitarbeitern
trotz der vielfaltigen Moglichkeiten Exis-
tenzgrunderdarlehen zu erhalten, die
staatliche Institutionen zusammen mit
dem Bankensystem bieten, letztendlich
niemand getraut hat, mit eigenem finan-
ziellen Engagement in die Druckbranche
einzusteigen? Aufgrund der Lockdowns
in den beiden Pandemiejahren mussten
diese Uberlegungen, firr die ich urspriing-
lich ja noch ein paar Jahre eingeplant
hatte, nun von mir zu einem viel frihe-
ren Zeitpunkt angegangen werden, da

auch bei uns die Folgen der Lockdown-
zeiten, wie bei vielen Betrieben in der
Druckbranche, mit sehr deutlichen Ein-
buBen verbunden waren. Mittlerweile
lauft das Geschéaft wieder auf einem ho-
hen Niveau, aber dennoch war es Zeit
fur eine Entscheidung”, so Alfred PreuB3.

Von pER NACHFOLGERSUCHE

ZUR GESCHAFTSUBERNAHME
Natdrlich gibt es fur eine relativ neue
Druckmaschine, einen bestehenden Kun-
denstamm und einen gut eingefihrten
Namen verschiedene Interessenten. Das
unbefriedigende an diesen Lésungen ist
in der Praxis, dass die Frage der Weiter-
beschéftigung der Mitarbeiter in der Re-
gel nicht befriedigend gel6st werden
kann und letztendlich die SchlieBung des
Unternehmens nicht zu vermeiden ist.
Wie so oft im Leben kam schlieBlich auch
fur die Druckerei Preu3 der gluckliche
Zufallins Spiel. Schon seit einiger Zeit ar-
beitete man mit einem groBen, verkaufs-
starken Unternehmen des Large-Format-
Drucks zusammen. Dieses Unternehmen
bietet seinen Kunden aufgrund seiner
strategischen Ausrichtung ganzheitliche
Lésungen fur den Einkauf ihrer Druck-
produkte an. Damit werden auch immer
wieder Auftrage akquiriert, die nicht
selbst gefertigt werden kénnen. Durch
die Zusammenarbeit mit einem ausge-
suchten Kreis von Kooperations- und Zu-
lieferbetrieben profitieren gerade gro-
Bere Unternehmen beim Einkauf hetero-
gener Druckprodukte von dem Know-
how eines Lieferanten, der verschiedene
Druckprodukte aus einer Hand anbietet.
Mit der Ausrichtung auf die UV-Techno-
logie war Alfred PreuB und sein Team
der richtige Partner fir hochwertige Off-
setdrucke, sodass sich hier in der Ver-
gangenheit schon eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit etabliert hatte.

EINE ECHTE PERSPEKTIVE
,Ich hatte nie gedacht, dass es so schwie-

Alfred PreuB3 an
seiner Speed-
master XL75 mit
finf Druckwer-
ken und LED-UV-

Copyright by prepress — World of Print - Oktober 2021

Trocknung.
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rig ist, die eigene Selbststandigkeit auf
eine anstandige, saubere Art und Weise
zu beenden, die auch den Mitarbeitern
gegenlber gerecht wird. Es kann doch
nicht sein, dass man sein Lebtag einen
soliden Betrieb gefuhrt hat, die rechtli-
chen Gegebenheiten jedoch keine Mog-
lichkeiten vorsehen, bei fehlendem Nach-
folger eine verniinftige Regelung der
Abwicklung zu finden. Vielen meiner
Kollegen blieb deshalb nur die Insolvenz
als einzige tragbare Lésung, ihre Selbst-
standigkeit zu beenden”, moniert Alfred
Preu3 die gesellschaftlichen Missstande.

. Die kleinen und mittelstandischen
Betriebe haben es in unserer Wirtschaft
Uberall schwer, in der kapitalintensiven
Druckindustrie, wo handwerkliche Pro-
duktionsmethoden von industriellen ab-
geldst werden, ist es augenscheinlich
besonders schwer. Die kleinen Offset-
druckereien haben in unserer Branche
langfristig keine reelle Chance mehr, al-
leine am Markt zu Uberleben. Wir sind
schlichtweg nicht grol3 genug, um das
Preisniveau der groBen Druckereien und
Onlineanbieter halten zu kénnen. ,Von
Spezialauftragen, mit denen wir uns dif-
ferenzieren kénnten, gibt es einfach zu
wenige am Markt, mit denen wir aus-
reichend Geld verdienen kénnen. Dafur
reicht das Kundenpotenzial selbst in den
Ballungsgebieten wie bei uns einfach
nicht. Wir verdienen die Miete, die Ab-
schreibung und auch die Gehalter — eine
Leistung, die, wie wir alle wissen, vielen
Betrieben in der Vergangenheit nicht
gelungen ist. Aber letztendlich einfach
nur das Geld zu wechseln, ist kein zu-
kunftstrachtiges Geschéaft. Daher bin ich
glicklich Gber die individuelle Lésung,
die ich jetzt gefunden habe, und ich bin
Uberzeugt davon, dass das Geschafts-
konzept, die unterschiedlichsten Druck-
produkte aus einer Hand anzubieten,
erfolgreich sein wird, da sich auf allen
Seiten sehr groBe Synergieeffekte erge-
ben. Ich glaube, dass das Konzept, kiinf-
tig alles aus einer Hand anzubieten auf
der Basis von zwei oder mehr Betrieben,
die sich sinnvoll erganzen, ihren jewei-
ligen Kundenstamm einbringen und bei
dem jeder eine langjahrige Expertise in
seinem Segment mitbringt, eine echte
Erfolgsgeschichte werden kann. Hier
lassen sich Pakete und Dienstleistungen
fur die Kunden schniren, mit denen
dann auch kein Online-Drucker mehr
mithalten kann”, fasst Alfred Preuf3 op-
timistisch zusammen.



